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ELOTERJESZTES

Tétkomlés Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
2022. marcius 30. napjan tartandé soros, nyilt iilésére

Targy: Dontés a Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. atszervezése iigyében

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Totkomlés Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a 32/2022. (II. 24.) kt. hatdrozataval
felkérte Zsura Zoltan Janos polgarmestert és dr. Korméanyos Laszl6 jegyzot, hogy tegyenek
javaslatot a Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. (a tovabbiakban: Kft.) lehetséges szerkezeti
atalakitisa iigyében a vonatkozd jogszabalyi hattér, az elérhetd eldnydk és varhatd
kockazatok figyelembe vételével.

A hatdrozat értelmében az Onkormanyzat szdmara a targyban tanulmany késziilt, amely
bemutatja azt a modellt, amely figyelembe veszi az Onkormanyzat kéltségvetési lehetéségeit,
valamint a Kft. jelenlegi és varhato pénziigyi kondicioit.

A tanulmany részletes elemzést tartalmaz az atszervezés megoldasi lehetéségérdl, melyet az
eldterjesztésben roviden foglalunk Gssze.

Az Onkorményzat 100 %-os tulajdonaban 4ll6 Kft. széleskorii és kiilonbozé jellegti
tevékenységeket végez. Tevékenységei koziil a vérosiizemeltetés és a vallalkozas tartdsan
veszteséges teriiletek, a Fiirdd, a Gyogyaszat és a Piac lizemeltetése a tapasztalatok szerint
gazdasagosan  (nyereségesen, vagy minimdlis veszteséggel) milkodtethets. A
varosiizemeltetési feladatok magas szintli ellitisa a varosunk arculatat, élhetéségét
meghatdrozza, ezért sziiletett meg az eredményesebb és hatékonyabb miikddtetés érdekében
az atszervezés gondolata.

A tanulmany a kdvetkez6 modellt allitja fel, ami a helyi viszonyokra alkalmazhaté:

* A telepiilésiizemeltetés a torvényben meghatdrozott onkorményzati feladat, melyet
nem csak kiszervezés utjan (pl. sajat tulajdoni Kft.-hez), hanem kiszervezés nélkiil
maga az Onkorményzat is ellithat (M6tv. alapjan).

e Attekintésre keriilt, hogy ha a Kft. tevékenységi koreibdl az Onkormanyzat atvenné a
varosiizemeltetés és vallalkozasi tevékenységet, akkor annak milyen hatisa lenne
mind a Kft.-re, mind az Onkormanyzatra.

A Kft.-re gyakorolt hatasok:

o A KIft.-t8l elkeriil a két erdsen veszteséges teriilet, az itt dolgoz6 16 f6 munkaviszonya
atalakul, és egyben Ilehet6séget kapnak munkaviszonyunk folytatisara az
Onkormanyzatnal, mint gazdalkodo szervnél.
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o A Kft. ezzel megdrizhetné a nyereséges, vagy kevésbé veszteséges dgazatait az azt
mitkodtetd 1étszammal, valamint vinné tovabb az Inkubatorhdz és az Ipari park
projekteket is.

e Tovabbra is elvarjuk a Kft.-t6l a 12 M Ft sszegi tagi kdlcson visszafizetését, a piaci
bérleti dij és a HIPA hatralék rendezését, ugyanis a veszteséges agazatok nélkiil
jobban tud fokuszalni fennallé tartozasainak rendezésre.

e Az atszervezés nem érint megsziinést vagy alapitast, csak cégbejegyzésben torténd
adatmodositasokat.

Az Onkormaényzatra gyakorolt hatasok:

o Intézményalapitds nem torténik, de a feladat az Onkormanyzathoz, mint gazdalkodo
szervhez integralodik egy adott kormanyzati funkciora, melynek a profiljaba illik az
atvallalt feladat.

e A 16 fének felkinaljuk, hogy munkajukat véltozatlan feltételekkel az
Onkormanyzatnal folytathatjak munkaviszonyban.

e Az Onkormanyzat koltségvetésében ezzel egyiitt megnovekszik az atvételre kertild
létszam miatt a bér és jarulék teher, tovabba az ezzel egyiitt jaré a mitkddéshez
sziikséges dologi kiadasok is tobbletterhet jelentenek.

e A teriiletet az alpolgirmester irdnyitana, munkdjit egy adminisztrator {igyint€z0
segitené.

e Az atvett teriiletet harom csoportba osztanank az atlathatésag és az irdnyithatosag
miatt. A csoportoknak felelds vezetdik lennének, ilyen moédon is segitve az
alpolgarmesternek a teriiletek iranyitdsat. A  csoportok: vérosiizemeltetés,
karbantartoi és takaritdi csoport. A csoportvezet6k napi szinten szdmon kérhetdk
lennének a kiadott feladatok elvégzéséért.

e Az Onkormanyzat a munkavéllalok és a meglévé eszkdzillominy szabad
kapacitasdnak terhére a lakossag felé, illetve kiilsé megbizok felé bevételszerzd
tevékenységet végezhet a varosiizemeltetési teriilet. Az Onkorményzat és az
intézmények szamara korabban a Kft. altal szdmla ellenében végzett szolgaltatas
megszlinik, az ilyen irdnyu feladatokat az Onkormanyzat maga latatja el a sajat
alkalmazottaival.

A tanulmanyban részletes adatok mutatjak be az atszervezésnek a 2022. évi elfogadott
koltségvetésre gyakorolt hatasit és a megoldasra vard feladatokat. A tanulmanybol
megallapithatd, hogy a feladatatvétel miatt kb. 24 M Ft tobbletkiadasa meriil fel az
Onkorményzatnak, amelynek fedezetére a feladatellatds miatt varhato mukodési bevételek,
intézményektSl kiadiscsokkenés miatti forrdsatcsoportositisok, valamint jovahagyott
miikodési tartalék sziikség szerinti felhasznalasa szolgalhat.

A fent vézolt integracié 2022. majus 1. napjatél indulna, eddig az id6pontig a
munkaviszony-valtassal kapcsolatos pontos tervvel kell rendelkezni, tovabba gondoskodni
kell a tobbletkiadasok forrasanak biztositdsarol.



A képviselS-testiiletnek jelen iilésen sziikséges donteni arrol, hogy az 4tszervezés médjaval,
valamint annak kezd$ idSpontjdval egyetért-e. A képviseld-testiilet felhatalmazza a
polgarmestert és a Kft. ligyvezetsjét a munkaiigyi tdjékoztatok atadasara, a nyilatkozatok
alapjan a sziikséges munkaiigyi lépések megtételére. -

A rendelkezésre all6 adatok ismeretében a képvisel§-testiilet a 2022. aprilisi iilésen hagyja
jova az Onkorményzat 1) létszamkeretét, tovabba a tobbletkiadasok tervezett modjat és annak
fedezetét is megallapitja.

A felallitott modellrdl késziilt részletes tanulmany (az eldterjesztés melléklete) részleteiben
tartalmaz minden olyan kérdést, ami a képvisel6-testiilet dontését megalapozza.

Az integracioval torténd Aatszervezés utan jogosan varhato el, hogy egy jol miikods
varosiizemeltetési teriiletet ellatd csapat vegyen részt virosunk mindennapi életében,
arculatanak alakitdsaban.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képvisel-testiiletet az eléterjesztés megvitatatasara és az
alabbi hatarozati javaslat elfogadasra.

HATAROZATI JAVASLAT
Déntés a Komlos Telepiilésszolgdltatdsi Kft. dtszervezése ligyében

Totkomlos Varos Onkormanyzat Keépviseld-testiilete megtargyalta és ugy hatarozott, hogy
elfogadja a Komlos Telepiilésszolgaltatatisi Kft. atszervezésére vonatkozo, az elGterjesztés
mellékletében ismertetett javaslatot. A képviselS-testiilet az atszervezés kezdd idSpontjat
2022. majus 1. napjaban hatdrozza meg.

A képviseld-testiilet felhatalmazza Zsura Zoltan Janos polgarmestert és Czuczor Attila
ugyvezetot a feladat tadas-atvétellel érintett teriileten dolgoz6 munkavallalok tajékoztatasra.
A képvisel6-testiilet felkéri Zsura Zoltan Janos polgarmestert, hogy a 2022. 4prilisi havi
rendes képviselo-testiileti ilésre tegyen javaslatot az 4tszervezés miatt a létszamkeret
modositdsara, a tobbletkiaddsok finanszirozasanak modjara, valamint az tigyben sziikséges
tovabbi intézkedések megtételére.

Felelés: Zsura Zoltan Janos polgarmester
Czuczor Attila ligyvezetd
Hatarid6: értelem szerint

Totkomlds, 2022. marcius 24.

e
—="Zsura Zoltan Janos

polgarmester

Az elbterjesztést készitette: Vaczi Julianna onkormanyzati tandcsado s.k.

Az eldterjesztést ellendrizte: dr. Kormanyos Laszlo jegyzd @
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Tétkomlos Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
2022. marcius 30. napjan tartandd soros, nyilt iilésére

Targy: Dontés a Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. atszervezése iigyében
Melléklet
A Komlos Telepiilésiizemeltetési Kft. atszervezése
Bevezet6

Tétkomldés Varos Onkorményzat Képviselé-testiilete a 32/2022. (II. 24.) hatdrozatiban arrél
dontott, hogy a vonatkozd jogszabalyi hattér, valamint az elérhetd elonydk, illetve kockazatok
figyelembe vételével 2022. marcius 31. napjaig a polgdrmester €s a jegyz0 tegyen javaslatot a
Komlds Telepiilésszolgaltatasi Kft. lehetséges szerkezeti atalakitasa iigyében.

Ennek keretében a Kft. miikodését sziikséges altalanossdgban attekinteni a nyereségesség
szempontjabdl és megvizsgalni, hogy egy esetleges szerkezeti 4talakitds aran is hogyan lehetne a
varosiizemeltetési feladatok ellatasat hatékonyabba tenni.

A kovetkez6kben bemutatott tanulmany azt hivatott vizsgalni, hogy a teleplilésiizemeltetés
jelenlegi gyakorlatanak valtoztatasaval rovid- és kdzéptavon elérheté-e eredmény tgy, hogy a
helyi lakossag elégedettsége a varos élhetsége tekintetében ndvekedjen, ugyanakkor egy
esetleges atszervezés az Onkormanyzatra ne jelentsen aranytalanul nagy pénziigyi terhet.

Az alabbiakban a jelenlegi helyzet bemutatasat kovetden a telepiilésiizemeltetésnek az Gsszes
koriilményt figyelembe vevo atszervezés lehetséges modjat ismertetjiik.

Elé6zmények - a jelenlegi allapotok bemutatasa

Tétkomlds varosaban a varosiizemeltetési feladatokat, egyéb feladatai ellatdsa mellett a Komlos
Telepiilésszolgaltatiasi Kft. (a tovabbiakban: Kft.) latja el. A Kft. nem nonprofit gazdasagi
tarsasagként mitkodik, ezért ra a versenyszféra szabalyai érvényesek. Szervezetei felépitése, a
Kft. vezetése is ennek megfeleld, az ligyvezeto egy személyben felelés a Kft. gazdalkodasaért.

A Kft. Totkomlés Viros Onkormanyzata 100 %-os tulajdondban all, a tulajdonos érdekeinek
ellendrzését haromtagu feliigyeldbizottsag végzi. A Kft kdnyvelési feladatainak ellatasaval az
igyvezetd a DE-KARDO Kft. kdnyveldirodat bizta meg, a beszamolo auditalasat Molnar Istvan
okleveles kdnyvvizsgald latja el.

A Kft. feladatai sokrétiiek, az idok folyaman eredeti feladataihoz viszonyitva, jellegiiket tekintve
teljesen eltéré feladatok ellatasaval biztak meg. A Kft. elédjét eredetileg a Rozsa Fiird6 és a
Gyobgyaszat lizemeltetésére alapitottak, majd feladatait a Varosi Piac, a varosiizemeltetés és a
kézmunka koordinalasaval bovitették. Legutobbi bdvités eredménye, hogy az Inkubatorhaz
(Komlo Szallé épiilete) valamint az Ipari park 1étesitése és mitkddtetése is a Kft delegalt feladata
lett a projektek fenntartasi id6szakanak végéig.



A varoslizemeltetési tevékenység jelenleg Osszetett feladatsort takar. Ide értjitk tobbek kozott
Totkomlos varos kozigazgatasi teriiltén a kozteriiletek zoldfeliilet-kezelését, a helyi utak, jardak
karbantartasat, koztisztasagi feladatokat, belvizvédelmet, az dnkormanyzati tulajdonu ingatlanok
karbantartasat, varosi rendezvények szallitasi és egyéb feladatainak ellatasat.

A felsorolasbdl kitiinik, hogy a Kft. egyrészt szakmailag jelentdsen eltérd feladatokat lat el,
masrészt a feladatellatis finanszirozasi formai is eltéréek. A Roézsa Fiirdé miikddtetéséhez
jelent6sen (de nem teljes mértékben) hozzajarulnak a strandszezon bevételei, a Gyogyaszat
ellatisi normativaként kozponti forrasbol tamogatésban részesiil, tovabbi bevételei a fizetds
gyogyaszati kezelésekbdl szarmaznak. A Kft. 2012-ben kapta meg a piac lizemeltetésére a
lehetdséget az Onkormanyzattol, melynek kovetkeztében a piaci bevételek a Kft. bevételeit
képezik a teriilet bérleti dija ellenében. Az eddig felsorolt tevékenységek tekintetében a Fiirdd
iizemeltetés bevételei nem elegenddek a miikddés fenntartdsdhoz, szitkség van az Onkormanyzat
tamogatasara. A Gyogyaszat és a Piac ilizemeltetésérdl altalanossagban elmondhat6, hogy
nyereséges izletdg, a folyamatos miikddéshez sziikséges sajat bevételek és kdzponti bevételek a
tapasztalatok szerint elegenddek. Az elmult két év jarvanyligyi hatasai befolyasoltak a Kft.
bevételeit, hiszen éppen ezek a teriiletek (Flird6 és Gyodgyaszat) forgalmanak csokkenésével
kellett szdmolni a Kft.-nek, amelyekre kiilonféle jogcimeken allami tdmogatast igényelt a
munkaeré megtartasa érdekében.

A varosiizemeltetési feladatok ellatasahoz onkormanyzati timogatas kapcsolodik, mert e feladat
ellatasa soran nem jelentés mértéki a kiils6 megrendelésekbdl szarmazo bevétel.

A Kft. tehat az Onkorményzattol szarmazé tamogatasra két teriileten szamithatott, ezek a Fiirdd
iizemeltetésre jovahagyott évi 13 M Ft és a varosiizemeltetésre jovahagyott 33 M Ft. A
tamogatas keretjelleggel, tamogatasi szerzddésben foglaltak szerint illetette meg a Kft.-t a 2021.
évi koltségvetésben.

A 2022. évre kozpontilag eliranyzott minimalbér és garantalt bérminimum ndvekedése komoly
probléma elé allitotta a Kft. ligyvezetdjét, hiszen koltségoldalrol jelentds novekedéssel kellett
szamolnia és valtozatlan szervezeti felallas mellett koltségeinek finanszirozasi lehetoségét csak
az Onkormanyzat tamogatasanak novelésében latta. Az Onkorméanyzat egyéb elkételezédései
mellett a tAmogatas 6sszegének novelésének igényét kritikus mértékilinek értékelte, ezért meriilt
fel az a gondolat, hogy a Kft. miikddésnek alaposabb atvilagitasaval, emellett egy uj struktira
felvazolasaval a 2022. évben mutatkozo pénziigyi teher mérsékelhetd lehet-e, valamint mindezek
jarhatnak-e a hatékonysag novelésével.

Feladatszervezési megoldasok bemutatasa

Az Onkormanyzat kéltségvetési elven mitkodd torzskonyvi jogi személy, alapvetd miikodését a
a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX tdrvény (a tovabbiakban:
Motv.) hatdrozza meg. Az Motv. 13. § foglalja 6ssze mindazokat a helyi kéziigynek mindsiilé
feladatokat, melyeket a torvény az Onkormanyzatoknak delegal. Esetiinkben a 13. §-ban
foglaltak tartalmazzak mindazon feladatok tobbségét, melyeket a Kft. jelenleg ellat.



Ezek a kovetkezoek:

1. telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés;
2. telepiilésiizemeltetés;
4. egészséges életmod segitése (fiirdd, uszoda, gyogyaszat);
5. kornyezet egészségiigy (pl. koztisztasag);

10. vizgazdalkodas, vizkarelharitas (belvizvédelem);

12. helyi kozfoglalkoztatas;

14. kistermeldk, 8stermeldk szamara értékesitési ehetdség biztositasa (piac mitk ddtetése).

Az Métv. 13. §-aban felsoroltak azt is jelentik, hogy telepiilés méretétdl fiiggSen a helyi
onkormanyzatoknak az ott rogzitetteknek megfeleléen vannak kotelezden ellatandod feladataik,
amelyekre mas jogszabaly (pl. aktudlis koltségvetési torvények) alapjan éallami normativat
igényelhetnek, de a feladatellatas biztositasara sajat forrasokat is bevonhatnak (pl. addbevételek,
bérleti dijbevételek stb.)

A feladatok szervezésére szabélyozott modon, de eltér6 megoldasokkal van lehetdségiik az
onkormanyzatoknak. A megoldasok tipikus formai a kdvetkezok:

1. Az onkormanyzat a kozigazgatasi teriiletén ellatandd és a méretéhez igazitott 13. §
szerinti feladatokat maga latja el. Ez a megoldas jellemzden kis lakossigszamu
telepiilések esetében gyakori.

2. Az oOnkormanyzat a feladat ellatasara koltségvetési szervet alapit, a delegalt feladat
méretéhez igazodva megallapitja annak koltségvetési kereteit és ezen belil az
irdnyitoszervi tdmogatasat. A koltségvetési szerv jellegénél fogva bevételszerzo
(véllalkozasi) tevékenységet csak a szabad kapacitisa terhére, az alapfeladatianak
ellatasat nem sértve végezhet.

3. Az dnkormanyzat gazdasagi tirsasagot alapit, amely lehet nonprofit is. A feladatot az
alapitott gazdasagi tarsasag (pl. Kft.) vallalkozasi szerz0dés vagy tdmogatasi szerzédés
keretében latja el. Ebben az esetben, kiilondsen, ha nyereségorientalt, lehetGsége van a
gazdasagi szervezetnek vdllalkozasi tevékenységet folytatni bevételei novelése
érdekében.

4. Az dnkormanyzat kételezéen ellatandd feladatait egy, vagy tobb kiilso véllalkozdval
lattatja el vallalkozodi szerz6dés keretében.

A Komlos Telepiilésszolgaltatasi Kft. nyereségorientalt médon, de a 13. §-ban beazonositott
feladatokat 1at el a 3. pontban ismertetett formaban (Kft.).

A Kft. a pandémias id6szakot megeléz6 években veszteségesen miikddott, a tulajdonos
Onkormanyzatnak a szabalyos tOkeszerkezet visszaallitisa érdekében apport (ingatlan)
nyujtasaval kellett beavatkoznia. A jarvanyiigyi helyzet tobbek kozott az éllami tamogatdsokkal
dtmenetileg nyereségessé tette a Kft.-t, de a 2022. évi kilatasok mas irdnyt mutatnak.

A Kft jelenlegi munkaszervezési mechanizmusanak és a rendelkezésre 4ll6 humanerdéforrasnak
az ismeretében néhany fontos megallapitas tehetd:



l. Az ellatandd teriiletek lényeges kiilonbozOsége miatt a Kft.-ben alkalmazott
munkavallalok specidlis szakmai szempontok szerint foglalkoztathatok. Az eltérd
szakmai teriiletek miatt a dolgozok ,,atfoglalkoztatdsa” nem lehetséges, a szakmai
kompetencidk hianya miatt. Igy eléforduthat, hogy az idényjellegii teriiletekre
alkalmazott munkaer6 munkaidd-kihasznaldasa nem egyenletes, mikdzben a munkabér
kidramlasa kozel egyenletes. A munkavallalok szervezeten beliili mozgatasa a teriiletek
eltérd jellege miatt nem lehetséges.

2. Az eltér6 szakmai teriiletek feliigyeletére kozépvezetok alkalmazasa szilkséges az
ligyvezetd munkajanak segitésére, amely esetekben a kdzépvezetdi bérezés és a munka
szinvonala nincs mindig szinkronban. Ez els6sorban feladat-szervezési és szamonkérési
kérdés az ligyvezetd részérdl, de mas tényezok is befolyasoljak.

3. A helyben meglévd, megfelelden képzett szakemberek hidnya szintén nehézséget jelent a
milkddésben, elsésorban a vallalkozéasi tevékenység bovitésben. A Kft, mint
nyereségorientalt gazdasagi tdrsasidg hidba szeretné bdviteni a tevékenységi koreit
példaul a vallalkozasi tevékenység novelésével, ha nem all rendelkezésre megfelelden
képzett és gyakorlott munkaeré (pl. épitdipar), hogy a kiils6 megrendel6k bizalmat
elnyerje és megtartsa.

4. A 2022. évi minimalbér és garantdlt bérminimum emelések sajnos tovabbi jol
kalkuldlhaté pénziigyi gondot jelentenek a Kft.-nek.

A fent vazolt tapasztalatok alapjan a vérosvezetés azzal a ténnyel szembesiilt, hogy jelentds
onkorményzati tamogatds ellenére sem tudja megfelelden biztositani a sajat és a lakossag
megelégedésére a vérosiizemeltetési feladatok ellatasat. A vdrosvezetés fontosak latna a
munkaidd jobb kihasznalasat és ezzel Osszefliggésben hatékony és pénziigyileg raciondlisabb
feladatellatast. A valtoztatast az a tény is siirgeti, hogy a Kft. sajat erébdl a vallalkozasi
tevékenység szerény mértéke kovetkeztében a 2022. évi minimalbér és garantalt bérminimum
emelések miatt fellépd finanszirozasi problémakat tartdosan nem tudja megoldani.

Felvet6dott annak az igénye, hogy a hatalyos jogszabalyi keretek kozott megoldast kellene
keresni az érzékeny varosiizemeltetési teriilet — akér jelentds szervezeti atalakitas aran torténd —
a varhat6 tobbletkiadasok ellenére is ellendrzott, hatékony miikodtetésére.

A varosiizemeltetési feladatok tjraszervezése

Az érintett feladatellatas (jragondolasat megel6zte més dnkormanyzatok hasonld gyakorlatanak
vizsgalata és egy tapasztalatcsere Vésztd Varos Onkorményzatinal. A Vésztén tapasztaltak ]
oOtleteket adtak arra vonatkozdéan, hogy Toétkomléson milyen megoldast kellene talalni a
problémara.

A vérosvezetés felkérésére a Kft. mitkddése pénziigyi és szakmai szempontbol attekintésre
keriilt. Az ottani adatok, valamint az Onkormanyzat pénziigyi lehetéségeinek ismeretében
korvonalazodott a lehetséges modell, amelyet részletes pénziigyi szamitasokkal, kalkulacidval és
korabbi évek tapasztalataival timasztunk ala.



A 3. oldalon bemutatott szervezési lehetdségek koziil:

e Az 1. pontban fogalt megoldas gondolatat vittiik tovabb és az atszervezés vizsgalatat
erre a lehetdségre épitettiik fel.

e A 2. pontban targyalt koltségvetési szerv alapitds bonyolultabb feladat és a magasabb
vezet6 kinevezése tobbletkoltséggel jarna.

e A 3. pontban foglalt szervezési tipus jelenleg is létezik, de nem hatékony. Ennek a
szervezési tipusnak a Kft.-n belill torténd hatékony atszervezése a jelenlegi tapasztalat
szerint nem jarhat6 ut.

e A 4. tipus, hogy minden varosiizemeltetési feladatot kiilsé véllalkozo lasson el, nem jo
megoldds, mert ezaltal a varosiizemeltetésben dolgozok tovabbfoglalkoztatisa nem lenne
biztositott.

A 1. pontban targyalt szervezési tipus lett a modellalkotas alapja, amely szerint a
varosiizemeltetési feladatokat az Onkormanyzat maga latja el. Ezen allaspont kialakuldsdhoz
sziikséges volt azt latni, hogy ezek a teriiletek tartosan veszteségesen miikddnek a Kft.-nél. Tehat
ha a Kft. tevékenységi koreibdl a véarosiizemeltetési és a vallalkozasi teriilet kikeriil anélkiil,
hogy a Kft.-ben barmilyen jelentds cégbejegyzést érintd valtozasra keriilne sor, a Kft.
veszteségei varhatdan csokkenni fognak és a piaci megitélése mindenképpen jobb lesz.

Az atalakitas hatasa a Kft.-re

Megvizsgaltuk a Kft. 2021. évi lekonyvelt, de még nem végleges adatait és kivettiik a
tevékenységi korébsl a varosiizemeltetéshez ¢és a véllalkozasi teriilethez kapcsolodé
tevékenységi korokhoz tartozd lekonyvelt adatokat. Az igy eldallitott becsiilt eredményterv
minimalis veszteséget mutat, amely jo eldjel arra nézve, hogy a kovetkezd években a szokasos
(13 M Ft) 6nkormanyzati tamogatas mellett a Kft. j6 tudjon miikddni.

A Kft. tevékenységi korében tObbnyire nyereséges tevékenységek maradnanak. Veszteséges
tevékenysége varhatoan tovabbra is a Fiird6 lizemeltetése marad, amelynek finanszirozésara az
Onkorminyzat 13 M Ft timogatast tovabbra is biztosit. A lekdnyvelt eldzetes adatokbol
vélelmezett eredményterv késziilt. Az eredményterv 2021. évi adatokat tartalmaz, a
minimélbérek emelkedésnek hatisa még nem jelenik meg. A minimalbérek hatasat 2022-ben
egyrészt a GyOgyaszatra adott tdmogatasok és a piaci bevételek ellensulyozhatjak, masrészt az
ligyvezetd kotelessége minden lehetséges eszkdzzel a bevételeit novelni €s koltsegeit (ideértve
az alkalmazott 1étszamot is) optimalizalni, annak érdekében, hogy veszteséget lehetdség szerint
ne termeljen a Kft. az 4tszervezés utan.

Az atszervezés utan a Kft.-nél maradna
e aFiirdd és a Gyogyaszat lizemeltetése, a hozzajuk tartozd kereskedelmi egységekkel,
e a Piac mikodtetése, valamint

e a Kft szervezésben megvalosuld projektek (Inkubatorhdz és Ipari park) létesitése és
lizemeltetése.



Az Onkorményzat tovabbra sem mond le a Kft.-vel szemben fennallo kdveteléseirdl ugy, mint a
helyi iparizési ad6 hatralék, a piaci ingatlan bérleti dij hatralék megfizetésérdl, tovabba a 12 M
Ft tagi koleson visszafizetésérol.

A Kft. alloméanyabol atvételre keriilnének a vérosiizemeltetési és vallalkozasi teriileten
foglalkoztatott munkavallalok, tovabba megoldast kell keresni ez év végéig a Kft. tulajdonaban
léve eszkozok és a vdrosiizemeltetés telephelyéiil szolgalo Rakoczi u. 28. szam alatti ingatlan
hasznalataval (adas-vétel vagy bérlet) kapcsolatban.

A Kft. esetében a megmaradd létszamot nem érintené valtozas, kivéve akkor, ha ezt az
iigyvezet0 sziikségesnek itéli.

A Kft. iigyvezetéjének feladatai a szervezeti atalakitas utan:

1. Az Onkormanyzattal egyeztetett és atvételre keriild munkavallalokkal kézds
megegyezéssel a munkaszerzédéseket megsziinteti, illetve a munkaviszony éatszallasaval
kapcsolatos dokumentumokat kiallitja.

2. A megsziinésekkel kapcsolatos adatszolgaltatasokat teljesiti.

3. A cégbirésagnal kezdeményezi a megsziing tevékenységi korok és a varosiizemeltetési
feladatokhoz kothetd telephelyek torlését.

4. A konyvelSiroda és a konyvvizsgalo kozremiikodésével megvizsgalja, hogy a Kft. KIVA
hatélya ala tartozésa tovabbra is jogszerii-e.

5. Azokat a szerz8déseket, amelyet a miikodése érdekében hosszutavra kotott feliilvizsgalja
az atadott feladatok ismeretében. A szerzddések modositasaig az atadott teriiletek miatt
befogadott szamléakat tovabbszamlézza az Onkormanyzatnak. Ezek a szamlak jellemzéen
koziizemi, internet szolgaltatds, telefonszolgaltatas, foglalkozds egészségiigy,
munkavédelem szamlak.

6. A feladatcsokkenés miatt megvizsgélja a konyvelési és a konyvvizsgaloi dijra
vonatkozdan a meglévod szerzédéseket.

Az Atalakitds hatisa az Onkormanyzat miikodésre és a 2022. évi
koltségvetésre

A varosiizemeltetési feladatok 4tvétele az Onkorményzathoz, mint gazdalkodé szervezethez
rendkiviil dsszetett, bonyolult feladat, de jelenleg mégis ez tekinthets a legegyszeriibb utnak a
vérosiizemeltetési feladatok koordinalasa és ellenSrzése tekintetében. Az Onkormanyzat 2022.
évi koltségvetése mar elfogadasra keriilt, ugyanakkor nyilvanvald, hogy egy veszteséges teriilet
atvétele a Kft.-t6] az Onkormanyzat szdmdra is tobbletkiadast jelent. Tovabbi probléma a
gazdilkodasi adatok megfeleltetése a versenyszféraban miikodé Kft.-t6l egy koltségvetési elven
gazdalkod6 Onkorményzathoz. .

Jogi akadalya nem lehet a feladatok atvételének, mert mint azt eldljaroban vazoltuk, az Motv.
13. §-a telepiilésiizemeltetési feladatokat helyi koziigynek mindsiti, ennek kovetkeztében ez
Onkormanyzati feladat.



Nem szokvanyos ugyanakkor, hogy egy jelent6s létszammal miikodo dgazat (16 f6) kozvetleniil
tartozzon az Onkorményzat iranyitdsa ala. Totkomlos véros esetében ez érthetd és kezelhetének
latszik, hiszen a véros alpolgidrmestere jelenleg is napi szinten kapcsolodik be a
varosiizemeltetési feladatokba. Jelenleg azonban hataskoére konkrétan a tertilet altalanos vitelére
nincsen. A polgarmester azonban ezt felhatalmazast feladatkijeloléssel megadhatja szdmara.
Allaspontunk szerint az alpolgarmester kdzvetlen és napi szintil iranyitasa mellett, valamint a
napi operativ iigyeket hatékonyan megoldd munkatirsak (adminisztracid, csoportvezet6k)
bevonaséval elérhetd a teriilet jelenleginél jobb és kevésbé koltséges mitkodtetése.

Az atvételre Keriild6 munkavallalok altal képviselt teriiletek szervezeti abrajat az aldbbiakban
mutatjuk be:

Telepiilésiizemeltetés

{
Alpolgirmester
2
1 f6 adminisztrator iigyintézdé ( minden teriiletre)
\ 3 N2
Takarité csoport
Ingatlan (Ifjusagi szall6 iigyintézés
Virosiizemeltetési karbantartas, takarité’s, PH, Rende'lﬁk,
, Korméanyablak, MAY
csoport egyéb feladatok sllomas
csoport Buszpalyaudvar,takarita
5)
Csoportvezetd Csoportvezet6 Csoportvezetd
Létszam: 8+1 fo Létszam: 5+1 {6 Létszam: 2+1 6
¢s a helyi és a kozmunkas
és a szocialis sajatossagok takaritonék
programban 1évd programban lévd
kozfoglalkoztatotta kozfoglalkoztatotta
k k

A szervezeti abrabol kitlinik, hogy a "vdrosiizemeltetés” Osszefoglalo néven atvételre kertild
teriilet harom részteriiletet takar, ami meghatirozza a pontos feladatellatdst. Az
Onkorményzatnak el kell latatni azokat a feladatokat, amit a Kft. is ellatott, vagyis
e a kozteriiletekkel kapcsolatos feladatokat (zoldteriilet kezelés, utak, jardak karbantartsa,
koztisztasag, ho- és sikossdg mentesités stb.) a kozfoglalkoztatottak bevonasival,
tovabba a lakossag és kiils6 megrendel6k szdmara a szabad kapacitas terhére végzett
vallalkozasi tevékenységet,



e az Onkorményzati ingatlanok karbantartasat egyéb Onkormanyzati feladatok ellatasat,
tovabba a helyi sajatsdgokra ¢épilé START programban foglalkoztatottak
feladatellatasanak irdnyitasat, tovabba a lakossag é€s kiils6 megrendelék szédmaéra a
szabadkapacitas terhére végzett vallalkozasi tevékenységet,

o Takaritasi feladatok ellatasat a kozfoglalkoztatottak bevonasaval, tekintettel arra, hogy a
Kft a takaritds vonatkozasban a kiils6 megrendel6kkel szerzddéses kapcsolatban van.
Ezek e szerzodések megsziintetésre keriilnek és az 1 szerzOdésekben a szolgaltato a
tovabbiakban az Onkormanyzat lesz.

Az atszervezés tovabbi hatasa, hogy a Kft. nem lesz a fenti teriileteken szerzodéses partnere az
Onkorményzatnak, mert a korabbi megrendelésekkel ellentétben az Onkormanyzat sajat
munkavallaléi kozremiikodésével latatja el igénye szerint az altala kijelolt feladatokat, tehat
nincs szamlazas, csak napi szintli munkairanyitas €s nap végén szamonkeérés.

Fontos megjegyezni, hogy az Onkormanyzatnak is elemi érdeke, hogy a meglévd szabad
kapacitds terhére vallalkozasi tevékenységet végezzen, figyelembe véve a munkavallalok
meglévé szaktudasat. Tovabbra is ki kell elégiteni a lakossag és vallalkozasok olyan irdnyh
megrendeléseit szamla ellenében, amelyek végrehajtasara mind a targyi mind a human erdéforrés
rendelkezesre all.

« e

atvétele a Kft.-tol.

A varosiizemeltetési feladatok 4tvétele konkrétan az Onkormanyzat ,,066020 Viros-
kozséggazdilkodds” kormanyzati funkcidjat (a tovabbiakban: cofog) érintené bevételi és kiadasi
oldalon. A Kft.-t6] nyert adatok iddardnyos mértékben beépillnek az Onkormanyzat
koltségvetésébe.

A feladatok integraldsa hatassal van a ,,072111 Haziorvosi alapelldtds” kormanyzati funkciora,
hiszen ezt teriiletet érinti a Kft. altal vallalkozési tevékenyként végzett takaritas.

A takaritdi csoport létrehozasaval egységesitenénk ezt a teriiletet, mégpedig ugy hogy a
Totkomlosi Mitvelddési Kozpont és Varosi Konyvtar (a tovabbiakban: TMK) allomanyaban 1évé
takaritondt csoportvezetSként alkalmazna az Onkormanyzat a szertedgazo takaritasi feladatok
koordinalasara, anyagbeszerzésre, valamint a ,,0810701 Udiilo és szallashelyi szolgaltatas”
kormanyzati funkcion kezelt Ifjusagi Szall6 lizemeltetésére.

Tehat az Onkormanyzat sajat koltségvetésébe integralodna az atvett teriilet Osszes
tervezhet6 kiadasa és tervezheté bevétele. Az atvétel soran egymassal megegyez6 kiadasi és
bevételi eldiranyzatokat kell képezni, a hidnyzo bevételi eldiranyzathoz forrasokat kell talalni.

Az 6nkormanyzati koltségvetési tobbletigények megallapitasara elegendd az érintett cofogokba
épiil6 tervadatok hatdsanak vizsgélata, melynek a mechanizmusa a kovetkez6 méodon alakul:
e Az ¢érintett cofogok eredeti kiadasi eldirdnyzatahoz valtozasként beépitjiikk a tobblet
kiadasi eldiranyzat igényt.



e Az ¢érintett cofogok egylittes tobblet kiadasi eldirdnyzat igénye ezutan megallapitasra
keriil.

e Az érintett cofogokon a kiadési oldalhoz hasonléan megvizsgaljuk a bevételek hatasat az
eredeti bevételi eldiranyzatokhoz.

e A kiadasi eloiranyzat igény Osszevetve a bevételi eldirdnyzatok integracié miatti
tobbletével megallapithatd az a forras igény, amely még sziikséges, ahhoz, hogy a
szervezeti atalakitas bevételi és kiadasi el8iranyzatai és ezzel egyiitt az Onkormanyzat
kiadasi és bevételi eldiranyzatai egyensulyba keriiljenek, vagyis a kiadasi és bevételi
eléiranyzat igények megegyezzenek.

A bevételek hatisa az Onkormanyzat koltségvetésére

A Kft. ,,91601” szamlaszdmén tartja nyilvan valamennyi vallalkozasi tevékenységébdl szarmazd
bevételét a kiallitott szamlak alapjan. A 2021. évi lekdnyvelt allapotok alapjan a fékonyvi
kartont tételesen atvizsgaltuk és megallapitottuk, hogy ez a bevételszerzd tevékenysége 6t 6
csoportra oszthatd. Ezek:

o Takaritasi szolgaltatatasbol szarmazd bevétele;

e Zoldfeliilet kezelésbdl szarmazo bevétel;

e Felujitas, karbantartas szolgaltatasbdl szarmazo bevétel,

e Gépi foldmunka és széllitasi szolgaltatasbol szarmazo bevétel,

e Egyéb szolgaltatasbdl szarmazd bevétel.

A Kft. 2021-ben a fenti szolgéaltatasokbdl minddsszesen 13.670.000 Ft nettd arbevételt ért el.
Miutan az Onkormanyzat célja a varosiizemeltetési feladatok mellett a vallalkozasi tevékenység
atvétele is, igy ezekkel a bevételekkel is szamolni kell. A tételes adatokbol kiszirtiik a targyévre
jellemzd egyedi bevételeket, valamint az Onkormanyzatnak és az intézmények kiszamlazott
bevételeket €s igy megmaradt arbevételek iddardnyos Osszegét vettikk tervadatnak, melyet
beépitettink az Onkormanyzat 066020 Varos-koézség gazdalkodas cofogjinak miikodési
bevétel kiemelt eldiranyzatara. A bevételi valtozas a tobbi cofogot nem érintette. Az alabbi nettd
bevételekkel kalkulaltunk az atszervezés idopontjatol a 2022. évben:

e Takaritasi szolgaltatatés 816.000 Ft
e Zoldfeliilet-kezelés 700.000 Ft
o felyjitas, karbantartds szolgaltatas 800.000 Ft
e Gépi foldmunka és széllitasi szolgaltatas 1.000.000 Ft
o Egyéb szolgaltatas 1.000.000 Ft

Osszesen nettd miitkodési bevételi terv 4.316.000 Ft

Osszesen brutté miikodési bevételi terv 5.481.320 Ft

Az atszervezés eredményeként 5.481.320 Ft brutto bevételi tervet prognosztizaltunk, amely csak
kis részben nyujt fedezetet az atszervezés kiadasaival szemben. A kormanyzati funkciokra
bontott bevételi eldiranyzatokra gyakorolt hatasukat a 1. szamu mellékletben mutatjuk be.
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A kiadasok hatisa az Onkormanyzat kéltségvetésére

Az Onkormanyzat Varos - kdzséggazdalkodas cofogjan atvételre keriil a tervek szerint 16 {6
varosiizemeltetési feladatokat ellaté munkavallalo.

Az atvétel munkajogi megoldasa a kovetkezo:
- e A munka tdrvénykonyvérdl szold 2012. évi 1. torvény szabalyozza az un. ,,atszéllas”

e az atszervezés tényét jovahagyd testiileti dontést kdvetden az érintett munkavéllalok
tajékoztatast kapnak arrol, hogy dontésiik szerint a Kft.-nél megsziind munkaviszonyukat
az Onkormanyzatnal, mint 4j munkaltatonal folytathatjak tovabb.

e A munkavallalok ezt a tajékoztatast az i) munkaviszony létesitését megelozden legalabb
30 nappal korabban megkapjak.

e A munkavallalok a tajékoztatoban megadott hatarideig nyilatkoznak arrol, hogy a
munkaszerzédést kivannak-e kdtni az Onkormanyzattal.

o Az atvételre keriild6 munkavallalok munkaltatdja a polgarmester lesz, az egyéb
munkaltatoi jogokat felettiik az polgarmester felhatalmazasa alapjan az alpolgarmester
gyakorolja.

e A tajékoztatd dokumentum tartalmazni fogja azokat a legfontosabb feladatokat.
melyekkel az Onkormanyzat foglalkozatni kivédnja a munkavillalot.

e Az atvételre keriil6 munkavallalokat idéaranyosan megilleti a szdmlavezetési dij bruttd
1000 Ft/f6/h6 dsszegben.

A fentiek alapjan az atvételre keriild munkavallalok 2022. évi megéllapitott bére és jaruléka
id6aranyosan beépiil az érintett cofog koltségvetésébe. A tervezésnél nem szamoltunk tidlorak
miatt felmeriil6 tobbletkiadasokkal. A feladat atvételével Osszefiiggésben a Kft.-nél e teriileten
felmeriild anyagjellegli koltségek (takaritasi feladatok ellatasahoz sziikséges koltségeket is
ideértve) idéaranyosan szintén beépiilnek brutté médon a 066020 cofog dologi kiadasai kozé a
Kft 2021. évi lekonyvelt adatai alapjan. Ugyanezen a cofogon a Kft.-nek tervezett dsszesen 45
M Ft tamogatasbdl idéaranyosan csak 23.666.667 Ft meriil fel csokkentve ezzel az atvételre
keriil6 16 f6 munkavallalo személyi juttatasainak és jarulékainak kiadésait. A 066020 Varos -
kozség gazdalkodas cofog tobblet kiadési eldirdnyzatainak igénye a ndveld és csokkentd
tételeket figyelembe véve 21.660.803 Ft.

A 072111 Haziorvosi alapellatas kormanyzati funkciéon nem meriil fel a tovabbiakban az 1.
szaml hdaziorvosi korzet takaritasanak szamlaja a Kft. részérdl, tehat itt 195.600 Ft
kiadascsokkenéssel szamolunk.

A 0810701 Udiils és szallashelyi szolgaltatas kormanyzati funkcioba integralodik a TMK-bol
atvételre keriil6 munkavallalé bére és jaruléka az atvétel napjatol szamitva dsszesesen 2.222.710
Ft Osszegben. Ez az Osszeg a TMK-bol keriilne elvonésra, igy tobblet terhet nem jelent az
Onkormanyzatnak. Osszességében az atszervezés tobbet kiadasi elSiranyzat igénye 23. 699.084
Ft. A kormanyzati funkciokra bontott kiadasi eldirdnyzatokra gyakorolt hatdsukat a 2. szadmu
mellékletben mutatjuk be.
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A tobbletkoltségek fedezetének alakulasa

Tobblet kiadési eldiranyzat igény az érintett cofogokon: 23.699.084 Ft
Varos - kozség gazdalkodas mitkddési bevétel tobblete: -5.481.320 Ft
TMK-bdl tamogatas elvonas -2.222.710 Ft
PH tamogatés elvonéds miutan a takaritds miatt nincs szamlazas  -1.400.000 Ft
Onkormanyzati miikodési céli tartalék eléiranyzatbol atcsoportositas -14.595.054 Ft
Az atszervezés bevételi és kiadasi eldiranyzatok egyenlege 0 Ft

A fentiekbdl az allapithaté meg, hogy az atszervezés varhat6 tobbletkoltsége kb. 23,7 MFt.
Ennek fedezetére a tervezhetd miikodési bevételekkel (kb. 5,5 MFt) illetve intézményi
tamogatas elvondsokkal (kb. 3,6 MFt) szdmolva az Onkorményzatnak a nem varhato
tobbletkiaddsokra tervezett tartalék eloirdnyzatabol kb. 14,6 MFt eldiranyzatot kell
atcsoportositani az atvillalt feladatok miatt az Onkorményzat és intézményei 2022. évi
koltségvetési egyensilydnak megdrzése érdekében.

Tétkomlés Varos Onkormanyzata 2022. évi koltségvetésérél szolo 4/2022. (IL25.) rendelete
6. melléklet 1. pontja 40.000.000 Ft miikodési célu tartalék eléiranyzatot tartalmaz nem
vart kiadasokra. Ezen a jogcimen képzett tartalék eléiranyzatbél van lehetéség a hianyzé
kb. 14,6 M Ft eldiranyzat atcsoportositasra.

Az atszervezés tervezett idopontja, amelyre valamennyi szamitas késziilt: 2022. majus 1.
napja.

Amennyiben a Képvisel6-testillet a marciusi iilésén az atszervezésnek a tanulmanyban
bemutatott modjat jovahagyja, abban az esetben a munkavallalok tajékoztatasara a 30 nap
rendelkezésre fog allni.

Az Onkorminyzat és a Polgarmesteri Hivatal feladatai az Atszervezéshez
kapcsolodoan

A feladatok atvételének hatasat pénziigyi oldalrél mutatattuk be, annak érdekében, hogy
tényszeriiek legyenek a tobbletkiadasok a bevételek és egyéb forrasatcsoportositasok Osszegei.
Az atvétellel azonban pénzben nem, de munkaidében mérhetd tovabbi terheteket is vallalnia kell
az Onkormanyzatnak. A Toétkomlosi Polgarmesteri Hivatal a Képviseld-testillet alapitott
intézménye az igazgatasi és a pénzgazdalkodasi feladatok ellatisira az Onkormanyzat és az
intézményei tekintetében. A bemutatott integracioval kapcsolatos feladatok nagy része itt keriil
végrehajtasra. A legfontosabb teriiletei a munkaiigy és a pénziigy-konyvelés. Az aldbbiakban az
Onkorményzat és a Polgdrmesteri Hivatal atszervezéshez kapcsolodo tobbletfeladatait gyiijtottitk
Ossze.
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Onkormanyzat

A polgarmester munkaszerz6dést kot az atvételre keriild munkavallalokkal az
Onkormanyzat nevében.

A polgérmester feladatkijeloléssel megbizza az alpolgadrmestert a munkavallalok feletti
egyéb munkaltatoi jogok gyakorlasara, valamint a varosiizemeltetési teriilet altalanos
vitelére, felligyeletére.

Intézkedik a Rékoczi u. 28. sz. alatti ingatlan telephelyként torténd nyilvantartasba
vételérol.

A telephelyre (kdzlizemek, biztosits stb.) és a munkavallalokra vonatkozo szerzddéseket
(foglalkozas egészségiigy) a szolgaltatokkal megkoti.

A takaritasi szolgaltatdssal kapcsolatban 0j szerz8déseket kot (pl. orvosi rendeldk),

Polgarmesteri Hivatal

A Képviseld-testiilet dontései hajtja végre az alabbiak szerint:

El6késziti a munkavallalok munkaszerzddését és munkakori leirasat.

Gondoskodik a munkavallalok adatainak KIRA rendszerben torténd felvitelérol.

A munkavallaldk személyi anyagat kezeli, munkaligyekkel kapcsolatos ligyeit viszi.

A vérosiizemeltetéssel kapcsolatos szamlakat befogadja, ellendrzi, nyilvantartja,
ellendrzés utan atutalasukrol gondoskodik.

A vérosiizemeltetéssel  kapcsolatos gazdasigi eseményeket az Onkormanyzat
gazdalkodasaban lekonyveli.

A szabad kapacitas terhére vegzett bevételszerzo teveékenység utan a vevoknek szamlat
allit ki, konyveli, beszedésiikrol gondoskodik.

A KT dontésnek megfeleléen az érintett kormanyzati funkcidon az elGiranyzatok
modositasara (rendeletmoddositds) javaslatot tesz a KépviselO-testiilet majusi iilésére.

A KT dontést kdvetden a modositott eldirdnyzatokat nyilvantartasba veszi.

A KT dontést kdvetden az atvételre keriilo targyi eszkozoket leltari nyilvantartasba veszi,
leltarozasukrol gondoskodik.

Az atszervezés elonyeinek és hatranyainak bemutatasa

Elonyok

A teriilet az alpolgdrmester kdzvetlen iranyitdsa, felligyelet ala tartozik.

A feladatellatds miatt felmeriild kiadasok koordinacidja jobb, a sziikséges eszkozok
anyagok beszerzése cél szerint, az Onkorményzat kéltségvetéséhez igazodva takarékosan
torténik.

A teriiletet ellatok munkaidd kihasznalasa jobb lesz.

A munkavallal6i bérek differencialasira a mutatott teljesitmény alapjan sor keriilhet.
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A koézmunkaprogram miatt rendelkezésre &llo6 anyagok felhaszndlasa ellendrzott

koriilmeények kozott a feladatellatas érdekében torténik.

* Azok a munkavéllalok maradnak rendszerben, akik teljesitményiikkel napi munkajukat
elhivatottan tudjak végezni.

* A pénziigyi folyamatok, a pénzsziikségletek azonnal lathatéak és a forrdsok korrekcidjara
rovid idd alatt sor kertilhet.

e Az Onkorminyzat és intézményei kapcsan ellatott feladatokrdl nem késziil szamla, mert
az Onkormanyzatnal alkalmazott munkavallalok munkaidejiikben kirendelhet8k
karbantartasi, felujitasi munkakra.

e A takaritasi teriileten a Hivatal felé a szamlakiallitds megsziinik, az atszervezéssel jél
koordinalhato takarit6i csoport jon létre.

e Az alpolgarmester a red bizott feladatat a jelenlegi tiszteletdija ellenében végzi.

Hatranyok

e Novekednek az Igazgatési osztaly feladatai a munkaiigyi kapcsolatok és ligyek vitelével.

e Novekednek a jegyz6 feladatai a kapcsolodo szerz6dések megkotése miatt.

e Novekednek a Pénziigyi osztaly feladata a vevi szamlak kiallitidsa miatt

e Novekednek a Pénziigyi osztdly feladata a befogadott szamlak és egyéb tobblet
kotelezettségek konyvelése miatt

e Novekednek a leltarozassal kapcsolatos feladatok.

e AKIft. tulajdondban 1évd ingatlan és eszk6zok hasznalata utan bérleti dijat, vagy vételarat
kell fizetni.

o Az atszervezés az Onkormanyzatnak tdbblet kiadassal jar.

e Az Onkorményzat a munkavéllaléval 3 honapos probaidé kikotésével kit szerzédést.

e Azok a munkavallaldk, akik a prébaidd alatt nem az elvarasoknak megfeleléen végezték
elbocsathatok.

Osszegzés:

A jelen tanulminy Totkomlos véros vezetdinek felkérésére késziilt, mely vizsgalat célja annak
bemutatasa, hogy a Komlés Telepiilésszolgaltatasi Kft. altal mitkodtetett varosiizemeltetési és
vallalkozasi teriilet Onkormanyzathoz torténd integralasa milyen hatdssal lenne az
Onkorményzat 2022. évi koltségvetésére. Az elemzés a 2021. évi és jelenlegi adatokbél szamolt
olyan moédon, hogy a Kft. adatait atvéve abbol koltségvetésbe épiilé adatot képzett. Az elénydk
¢s hatranyok bemutatésa a fentiekben megtortént, amely lehetdséget ad a Képviseld-testiiletnek
mérlegelni és dontését meghozni. Az mar a kezdetekben nyilvanvaldva valt, hogy a feladat
atvétele az Onkormanyzatnak tobbletkoltséggel jar, ezzel szemben a vérhat6 eredmény egy
jobban szervezett, atlithatdé modon miikodd, a huméner6forrds munkaidé kapacitasat jobban
kihaszndlni tudé teriilet johet 1étre. Ehhez sziikséges a megfeleld vezetdi, iranyitoi kvalitas
megléte a folyamatos ellenGrzés és szamonkérés érdekében.
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Az atszervezés hatasa a valtozassal érintett kormanyzati funkciok kiemelt bevételi el
2022. 05.01-t61

Onkormanyzat bevétel 6sszesen

”e r

oira

nyzataira

1. melléklet

m Varos-kozség 1. korzet Udiilé, szallashely Eredeti Mind Mind dsszesen

2 Megnevezés Eredeti , Moédositott Eredeti A Moédositott Eredeti o Modositott | eldirinyzat dsszesen médositott

M eldiranyzat viltozds eléiranyzat eléiranyzat valtozis eléiranyzat eléiranyzat valtozds eléiranyzat osszesen valtozids eldiranyzat
B11  |Onkormanyzatok miikodési timogatisai - . . : : i
B16 |Egyéb miikédési céli timogatasok bevételei AH-n beliilr§l - 9 000 000 9 000 000 - 9 000 000 - 9 000 000
B25  |Egyéb felhalmozisi célii tamogatisok AH-n beliilrél 2 - . s - <
B3 Kézhatalmi bevételek . . . . . £
B4 Miikodési bevételek 886 464 5481 320 6 367 784 1714 500 1714 500 1270 000 1270 000 3 870 964 5481 320 9 352 284
BS Felhalmozasi bevételek - . . & - {
B6 Miikddési céli atvett pénzeszkoz Ah-n Kiviilrdl 12 000 000 12 000 000 - - 12 000 000 - 12 000 000
B7 Felhalmozasi célu dtvett pénzeszkozok - - - . . 5
B1-B7 |Kéltségvetési bevételek 12 886 464 5481 320 18 367 784 10 714 500 - 10 714 500 1270 000 - 1270 000 24 870 964 5481 320 30 352 284
B811 [Hitel-, kélcsonfelvétel Allamhéztartason kiviil - - . E .
B813 [Maradvany igénybevétele (el6z6 évi koltségvetési maradvany) - - - . : ’
B81 |Belféldi finanszirozas bevételei - - . . . . . . . 3 - )
Bevételek Gsszesen 12 886 464 5481 320 18 367 784 10 714 500 - 10 714 500 1270 000 - 1270 000 24 870 964 5481 320 30352 284
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Az atszervezés hatasa a valtozassal érintett kormanyzati funkcidk Kiemelt kiadasi eléiranyzataira

2022. 05.01-t61

2. melléklet

Forrasok dsszesen

23 699 084

x Viros-kozség 1. kbrzet Labor Udiil6, szallishely
S : ind 6 s
g Megnevezés Eredeti A Médositott Eredeti . Médositott |  Eredeti o . | Médositott |  Eredeti A Médositott Eredes Z_HM_HMM%__ raind Geszesen
M eliranyzat valtozds eléiranyzat elbiranyzat valtozds eléiranyzat elbiranyzat valtozas eliranyzat | eléiranyzat valoaas elbiranyzat a_w.n».&ﬁn” Bmawznca
. dsszesen elgiranyzat
K1 Személyi juttatasok Osszesen 900 000 27 419 000 28 319 000 1404 000 1 404 000 455 000 455 000 1967 000 1967 000 2 304 000 29 841 000 32 145 000
Munkaadokat terhel jarulékok és
k2 szocidlis hozzdjérulasi add 3564 470 3564 470 164 268 164 268 - 255 710 255710 164 268 3820 180 3984 448
K3 Dologi kiadasok 6281100 12 010 666 18 291 766 9 160 000 - 195600 8 964 400 751 967 443 829 308 138 1180500 1180 500 17 373 567 11 371 237 28 744 804
K4 Ellatottak pénzbeli juttatisai - - - - e - El
K502  |Elvonasok és befizetések - - - - 5 - 5
K505- |Egyéb mikdodési céli tamogatasok AH-
506 n beliilre - . - - - - -
Egyéb miikodési céla timogatasok AH-
K312 1y Kiviilre 45000000 |- 21333333 23 666 667 ‘ ; - 45000000 |- 21333333 23 666 667
K513  |Tartalékok 5 000 000 5 000 000 - - - 5 000 000 - 5000 000
K6 Beruhdzasok - - - 500 000 500 000 500000 - 500 000
K7 Felujitasok - - - 500 000 500 000 500 000 - 500 000
K84 mmwmw felhalmozasi célii timogatas AH-
n beliilre - = . - " - =
K87 Lakastamogatas . . - - S - 5
x50 m.mv\mc m.u_w_»__:ﬁ»mm célu tamogatasok
AH-n kiviilre - - - - = - =
K1-K8 |Koltségvetési kiadasok 57181 100 21 660 803 78 841 903 10 728 268 - 195600 10 532 668 751 967 11171 763 138 2 180 500 2222710 4403210 70 841 835 23 699 084 94 540 919
K911  |Hitel- kolesontorlesztés - - - - - - -
K9 Finanszirozasi kiadas . R . - - 5 - o
Kiadasok osszesen 57181 100 21 660 803 78 841 903 10 728 268 - 195600 10 532 668 751 967 11171 763 138 2 180 500 2222710 4403210 70 841 835 23 699 084 94 540 919
A tobbletkiadas finanszirozasa
Tdobblet kiadds 23 699 084
Forrasok
Varos-kozség tobbletbevétele 5481 320
TMK-t6l tamogatas elvonds 2222710
PH tamogatas elvonas takaritas 1 400 000
miatt (nem meriil fel 05.01-t51)
Tartalék el6iranyzatbol
atcsoportositas 14 595 054




